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Hans Oswald

Der Kleinaktionér, der
Deutschlands

Hauptversammiungen

Catiana Krapp Lohr am Main

enn Hans Oswald sich
einmal warm geredet
hat, ist er kaum zu stop-
pen. Das wissen die
Chefs von Deutschlands
grofitem Energieversor-
ger Eon sehr genau.
Spatestens seit ihrer Hauptversamm-
lung im Mai 2024.

Esist Donnerstagnachmittag, bald
16 Uhr. Seit knapp sechs Stunden sit-
zen die funf Vorstinde und 16 Auf-
sichtsrite von Eon vor der Kamera und
lauschen ihrer digitalen Hauptver-
sammlung.

Auf dem Bildschirm erscheint der
Privataktiondr Hans Oswald, nicht zum
ersten Mal. Die empfohlene Redezeit
von zehn Minuten hat er schon bei sei-
ner ersten Wortmeldung weit iber-
schritten. Das jetzt ist die dritte.

Oswald fiihlt sich nicht ernst ge-
nommen. Mit erhobenem Zeigefinger
und frinkischem Dialekt schimpft er
sich in Wallung: ,,Sie miissen den Leu-
ten mal besser zuhoren! Die Ohren
spitzen oder Ihr Horgerit einschalten!
... Wenn in einem Haus zehn Strom-
zahler sind, dann kommen Sie zehnmal
zum Zihlerwechseln! Das ist doch ir-
rational! ... Die Energieversorger, die
dringen in die Héuser ein.“

Normalerweise diirfen Aktionire
sprechen, bis sie ihren Redebeitrag
selbst fir beendet erkliren. Die Ant-

aufmischt

worten auf ihre Fragen werden im Hin-
tergrund von Unternehmensmitarbei-
tern vorbereitet und spiter von den
Vorstinden vorgelesen.

Doch an jenem Nachmittag ge-
schieht etwas, das nicht vorgesehen ist.
Eine Verzweiflungstat, um Oswald
endlich Einhalt zu gebieten: Eon-Chef
Leonhard Birnbaum 6ffnet sein Mikro-
fon und geht ohne Vorbereitung direkt
auf Hans Oswald ein.

Birnbaum greift die verschiedenen
Punkte auf, die Oswald an diesem Tag
genannt hat. Zu den Stromzéhlern sagt
er: ,,Ich wiirde am liebsten nicht nur die
Zihler in einem ganzen Keller, sondern
in einer ganzen Straf3e auf einmal tau-
schen!* Fiir einen Moment ist Oswald
zufrieden. Erlobt: ,Solche Dialoge, die
tragen dazu bei, die virtuelle Hauptver-
sammlung mal ein bisschen interessan-
ter zu machen!*

Was fiir Eon eine Sondersituation
ist, gehort im Leben von Hans Oswald
zur Routine. Allianz, VW, Deutsche
Bank, Lufthansa, Thyssen-Krupp, Mu-
nich Re, Metro - sie alle gehdren zu
Oswalds Aktienportfolio. Er besucht
nach eigener Aussage bis zu 40 Haupt-
versammlungen pro Jahr.

Moglich machen es die digitalen
Hauptversammlungen. Schlieflich ver-
anstalten im Friihjahr binnen weniger
Wochen fast alle Borsenkonzerne ihr
jahrliches Aktionarstreffen. Doch statt

Laut, frainkisch und mit erhobenem Zeigefinger:

Ein Techniker aus Unterfranken schimpft regelmaf3ig
mit Deutschlands machtigsten Managern.

Wer ist der Mann — und was will er eigentlich?

Herr Bate,
sind Sie
wirklich eine
lahme Ente?

Hans Oswald
Kleinaktionar

Oliver Bate:

In friheren
Hauptversammlun-
gen musste sich
Bate symbolische
Schlaftabletten von
Oswald gefallen
lassen.

wie frither von Stadt zu Stadt zu reisen,
wechselt Oswald jetzt einfach von
Raum zu Raum.

Vier Laptops in vier verschiedenen
Zimmern habe er in seiner Wohnung
schon einmal aufgebaut, erzihlt er -
um an vier Hauptversammlungen
gleichzeitig teilzunehmen.

Wann immer Oswald das Wort er-
greift, fallt er auf. Er bricht Konventio-
nen, zieht die seriose Hauptversamm-
lungsatmosphire binnen Sekunden ins
Komische. Seine Redebeitrige gleichen
Auffihrungen im Theater. Er konfron-
tiert Vorstande so direkt und radikal,
wie es kaum ein Aktiondrsvertreter
oder Grofaktionar tun wiirde. Und er
bringt Requisiten mit.

Bei der Deutschen Bank ist Oswald
daftr bekannt, den Vorstinden buch-
stiblich eine rote Karte zu zeigen.

Morsche Balken im Haus

Bei der Allianz hielt er in diesem Jahr
eine Spielzeugente in die Kamera. Ein
Onlineportal hatte Allianz-Chef Oli-
ver Bite zuvor als ,,Lame Duck® be-
zeichnet, weil sein Ausscheiden be-
reits absehbar ist. Oswald fragte ihn:
»Herr Bite, sind Sie wirklich eine lah-
me Ente?“ In friheren Hauptver-
sammlungen musste sich Bite symbo-
lische Schlaftabletten von Oswald ge-
fallen lassen.

Einmal sogar einen morschen
Holzbalken, den Oswald nach eigener
Aussage bei einer Prisenz-Hauptver-
sammlung in den Saal geschmuggelt
hatte und vor seiner Rede aufs Podium
stellte. Der Grund: Die Allianz sollte
einsehen, dass morsche Balken im
Haus ein Versicherungsfall seien.

Wenn sich Oswald nicht durch sei-
ne Mitbringsel abhebt, dann durch die
schiere Masse an Fragen. Er sagt:
,Wenn mich jemand drgert, dann stelle
ich halt mal 100 peinliche Fragen. Und
dann beschiftigt sich die Hauptver-
sammlung halt mal drei bis vier Stun-
den lang mit der Beantwortung von
Oswald-Fragen.“ Ein Unternehmens-
vertreter erzahlt, Oswald habe bei einer
Hauptversammlung 25 Prozent der ge-
samten Redezeit fiir sich allein bean-
sprucht.

Das Aktionarsrecht gibt Oswald
einmal pro Jahr eine besondere Macht.
Die Macht, uber die Zeit von Mana-
gern zu verfiigen, fir die Zeit das
knappste und wertvollste Gut ist. Os-
wald weif3 das, und die Vorstinde wis-
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sen es auch. Und so ringt manch eine
Investor-Relations-Abteilung mit der
Frage: Was genau will Oswald eigent-
lich erreichen - und wie ldsst er sich
bandigen?

Der Raum, aus dem Oswald seine
Botschaften an Deutschlands Aktioni-
re verbreitet, sieht nicht unbedingt so
aus, wie man sich die Wirkstitte eines
Mannes vorstellen wiirde, der sich
40-mal im Jahr mit Konzernvorstin-
den anlegt. Anders als die Vertreter der
groflen Vermogensverwalter halt Os-
wald seine virtuellen Reden nicht in ei-
nem Studio in Frankfurt, sondern in ei-
nem Wohnzimmer in Unterfranken.
Seine Frau lisst ihn gewidhren - auch
wenn sie nicht allzu begeistert ist, dass
er neben dem Esstisch eine zwei Meter
hohe Plakatwand aus Spanplatten und
ausgedruckten DIN-A4-Seiten auf-
gebaut hat, um die sorgsam ausgewihl-
ten Hintergriinde der Profis zu imitie-
ren.

Auf jedem einzelnen DIN-
A4-Blatt der Plakatwand prangt ein
Logo, das einen ersten Hinweis auf Os-
walds Motivation gibt: ein simpel ge-
zeichnetes Haus, darunter der Schrift-
zug ,Verband Wohneigentum, Bezirks-
verband Unterfranken e.V.“. Der
Verband, erzihlt Oswald, sei als ,,Sied-
lerbund“ nach dem Krieg entstanden.
Es sei ein Zusammenschluss von Men-
schen, die eine oder mehrere Immobi-
lien besitzen und sich gegenseitig un-
terstlitzen.

Das mit dem Unterstiitzen nimmt
Oswald sehr ernst. Hat eines der Ver-
einsmitglieder ein Problem - etwa eine
nicht zahlende Versicherung oder einen
Mobilfunkturm, der direkt vor der
Haustiir errichtet werden soll - geht
Oswald zur entsprechenden Hauptver-
sammlung und beschwert sich. Er will
seine Rechte und die seiner Mitglieder
durchsetzen, und seine Reden sind das
michtigste Werkzeug, das er hat.

Die wundersame Wirkkraft der
Hauptversammlung entdeckte Oswald
vor rund 15 Jahren. Es begann mit ei-
nem personlichen Problem. ,Ich hatte
Telefone von der Telekom gekauft, und
die hatten einen Softwarefehler®, er-
zihlt er. Er habe die Gerite zuriickge-
geben, sein Geld aber nicht zuriickbe-
kommen. Um 500 Euro sei es gegan-
gen. Als er sich beschwerte, habe ihm
das Unternehmen gesagt, er solle doch
klagen. Oswald entschied sich fiir einen
anderen Weg — er ging zur Hauptver-

dpa, Oswald
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sammlung. Um vier Uhr morgens stand
er auf und fuhr nach KéIn. Dort, in der
Lanxess Arena, hielt er seine allererste
Hauptversammlungsrede vor mehre-
ren Tausend Aktioniren. ,,Mir haben
die Knie gezittert®, sagt er. Es hat sich
gelohnt. , Ich hab Beifall gekriegt ohne
Ende! Ich war richtig erstaunt, ich hatte
eher mit Buh-Rufen gerechnet.“ Leute
seien nach der Rede aufihn zugekom-
men, hitten ihm auf die Schulter ge-
klopft und gesagt: ,,Endlich mal je-
mand, der denen die Wahrheit sagt!*
Und: Das Geld fiir seine Telefone habe
er von der Telekom zuriickbekommen.
Die Erfahrung in K6ln war der Auf-
takt zu einem einzigartigen Engage-
ment, das tiber die Jahre immer grof3er
wurde. Anfangs sei er vor allem bei Ver-
sicherern aufgetreten, erinnert sich Os-
wald: Allianz, Munich Re, Talanx.

Schlechte Erfahrungen

Die Hauptversammlungen wihlte er
grofitenteils danach aus, ob Mitglieder
seines ,Verbands Wohneigentum* an
den Unternehmen beteiligt waren oder
ob sie schlechte Erfahrungen mit den
Konzernen gemacht hatten. Leitungs-
wasserschidden oder Brandschéden, die
eine Versicherung nicht {ibernimmt, so
etwas macht Oswald wiitend. ,,Uber-
legen Sie mal, Sie sind 50 Jahre lang
versichert, haben einen Brand - und
dann bekommen Sie nichts? Und dann
schauen Sie mal, wie hoch die Gewinne
bei den Versicherern sind!“

Als Nichstes kamen auch Banken
hinzu: Commerzbank, Deutsche Bank.
Die Zahl seiner jihrlichen Reden
wuchs. Oswald sagt: ,,Das hat sich peu

apeu ergeben, dass ich auf immer mehr
Hauptversammlungen war. Ich hab an-
gefangen, mir die Geschiftsberichte
anzuschauen, und entdeckt, dass es
Probleme ohne Ende gibt. Vieles wider-
spricht sich!“

Als dann das Coronavirus kam und
Hauptversammlungen von den Ver-
anstaltungssilen auf die Bildschirme
verlagert wurden, fiel auch die Hiirde
der langen Anfahrt weg. Auf einmal
hatte Oswald die Moglichkeit, mehrere
Hauptversammlungen gleichzeitig zu
besuchen - und kam schlief$lich auf
Dutzende pro Jahr.

Heute ist Oswald lingst nicht mehr
nur als Vertreter seines Hauseigentti-
mervereins aktiv. Er ist zum Sprachrohr
witender und enttiuschter Aktionére
geworden. Menschen aus ganz
Deutschland wiirden sich bei ihm mel-
den - sogar aus dem Ausland, erzahlt
er. Einmal habe eine Frau angerufen,
den Trinen nahe. Sie hitte einen sechs-
stelligen Betrag in Uniper investiert,
kurz bevor der Aktienkurs in der Ener-
giekrise vollstindig einbrach. Dann sei
da ein Betriebsrat gewesen, der Streit
mit seinem Vorstand hatte und Oswald
mit Informationen versorgte. ,Die
Leute geben mir auch ihr Stimmrecht,
obwohl ich das gar nicht brauche oder
will; sagt Oswald. Menschen kommen
zu ihm, weil er in den Hauptversamm-
lungen so ist, wie er ist. Ungeniert, un-
verstellt, unerschrocken.

Seine Motivation zieht Oswald aus
verschiedenen Faktoren. Da ist zum ei-
nen der Einsatz fiir alle, die aus seiner
Sicht ungerecht behandelt werden. Er
habe sich gefragt: ,Wie kannst du fiir

Leonhard
Birnbaum:

Der Eon-Chef
weicht auch mal
vom Redemanu-
skript ab.

Paul Achleitner:

,Der hat auch
schon die grine
Karte von mir
gekriegt!”
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Leute, die sich nicht wehren kdnnen,
etwas generieren?“ Doch auch seine ei-
genen Investitionen spielen eine Rolle.
Nicht die Hauptrolle, aber doch eine,
die ihm wichtig ist. ,Wenn ich zu einer
Hauptversammlung will, kaufe ich
auch mal eine einzelne Aktie®, sagt er.
,Aber ich wige das gut ab mit den Ge-
biihren. Mein Bestreben ist schon, zu
investieren.

Investiert ist Oswald schon lange.
Sein Geld verdiente der gelernte Stark-
stromelektriker zwar jahrelang vor al-
lem mit der Reparatur von Fernsehern
und den Mieteinnahmen aus seinen
Hausern. Doch sein Interesse an den
Konzernen ist echt. Sein Aktienwissen
habe er von seiner Mutter. ,Meine
Mutter besafs an die 100 Biicher iiber
die Borse und Kapitalanlage®, sagt Os-
wald. ,,Das war ihr Hobby. Da hab ich
vieles mitbekommen.*

Wie viele verschiedene Aktien er
heute besitze, wisse er nicht genau. 50
vielleicht, und auch ein paar ETFs.

In seinen Reden geht es deshalb
nicht nur um Probleme mit Hiusern
und Geriten. Es geht auch um die
Skandale der Unternehmen, um vollig
iiberhohte Vorstandsgehilter, um Per-
sonalien. Regelmaflig reicht Oswald
Gegenantrige gegen Aufsichtsratswah-
len ein. Ndher in Betracht gezogen
werden sie von den Unternehmen
kaum. Verfasst sind sie oft in iibergro-
f3en Buchstaben, viele Sitze sind rot
gefirbt, unterstrichen und mit Aus-
rufezeichen versehen. ,,Schwarz und
rot®, das betrachtet Oswald als sein
,2Markenzeichen®,

Doch Oswald meint es ernst. Er
schligt eigene Kandidaten fiir die Auf-
sichtsrite vor, die er sorgfiltig aus-
wihlt. , Ich suche da schon ordentliche
Kandidaten raus®, sagt er. Professorin-
nen und Professoren habe er bereits
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vorgeschlagen — viele meldeten sich in-
zwischen auch von sich aus bei ihm,
um sich vorschlagen zu lassen.

Die vielleicht stirkste Motivation
scheint jedoch die Enttiduschung tiber
die Farce zu sein, die viele Hauptver-
sammlungen in seinen Augen inzwi-
schen darstellen. Aktionire, die ihre
Fragen in Redeblocken stellen. Und
Vorstinde, die mit mehreren Stunden
Versatz vorgefertigte Formulierungen
von Bildschirmen ablesen, um eine Fra-
ge formal beantwortet zu haben.

Hauptversammlungen bezeichnet
Oswald gern als , Kasperletheater®. Ein
Zeitungsartikel dartiber, dass die
Hauptversammlung von einer Institu-
tion zur reinen Show verkommen sei,
erfiillte ihn mit Begeisterung. Bei ei-
nem Aktionérstreffen in diesem Jahr
stellte er klar: ,,Eine Hauptversamm-
lung ist keine Schmuseveranstaltung,
sondern ein reger Austausch der Ak-
tiondre — der eigentlichen Chefs — mit
denVorstinden und Aufsichtsriten!*

Deshalb fordert Oswald - so sehr
er von den virtuellen Veranstaltungen
profitiert — auch immer wieder eine
Teilriickkehr zur guten, alten Prisenz-
Hauptversammlung. Keine endlosen
Sitzungen mehr vor dem Bildschirm,
sondern grof3e Aktiondrsversammlun-
gen in Stadien mit warmem Essen und
direktem Austausch. So wie es vor Co-
rona Standard war.

In einer Hauptversammlung im
Mai 2025 emp0rt sich Oswald: ,,Die
Aktionérsrechte haben schwerstens ge-
litten. Videoeinspielungen von den Ak-
tiondren in der Hauptversammlung vor
den Redebeitrigen — gibt es nicht mehr.
Einreichen von Fragen bis zwei Tage
vor der Hauptversammlung — gibt es
nicht mehr. Prisenz-Hauptversamm-
lungen bei Thnen mit 3000 oder 5000
Aktionéren, mit Beifall und Buh-Rufen
— gibt es nicht mehr. Fahrkarten fiir den
offentlichen Nahverkehr — gibt es nicht
mehr fiir die Aktionare!*

Aufrichtiger Respekt

Freilich wiinscht sich Oswald nicht,
dass virtuelle Hauptversammlungen
abgeschafft werden. Die hybride
Hauptversammlung sei das Konzept
fur die Zukunft, betont er immer wie-
der. So konnte er nach wie vor an Dut-
zenden Versammlungen teilnehmen —
und sich trotzdem hin und wieder per-
sonlich austauschen.

Ich bitte Sie sagt er in der Haupt-
versammlung, ,,in ausfiihrlicher, freier
Rede, mal ohne Backoffice im Hinter-
grund, nicht nur abzulesen, sondern
auch mal frei mit mir zu kommunizie-
ren. Dann kénnte auch virtuell dhnlich
wie prisent werden!*

So liegt der Schliissel zu Oswalds
Erbarmen womdglich genau in dem,
was ihm die meisten Manager verweh-
ren: in aufrichtigem Respekt.

Denn Oswald ist keiner, der per se
Spafd an Tiraden hat. Er kommt nicht
zu Hauptversammlungen, um zu me-
ckern. Es geht ihm um die Sache. Und
wenn die — wider Erwarten - dann tat-
sichlich mal zu seiner Zufriedenheit
lauft, zeigt Hans Oswald auch seine
Anerkennung. So stellte Oswald es
auch kurzlich den Allianz-Chefs in
Aussicht, als er ihnen mal wieder die
rote Karte zeigte. ,,Gucken Sie sich die
rote an!“, sagte er. ,,Ich hab natiirlich
auch gelbe und griine. Selbstverstind-
lich wiirde ich Thnen auch gerne mal ei-
ne gelbe oder eine griine geben.“ Und
dann erginzte er, in Bezug auf den ehe-
maligen Aufsichtsratschef der Deut-
schen Bank: , Fragen Sie mal Herrn
Achleitner. Der hat auch schon die grii-
ne Karte von mir gekriegt!“ Mitarbeit:
Susanne Schier, Jens Koenen



